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26 ottobre 2009   

de Brabant: «Telecom ha perso centralità, stringa un patto con le imprese»  

Nel sistema Italia, «Telecom ha perso centralità: per effetto della competizione che moltiplica i soggetti, del 
debito che ne condiziona la capacità d'iniziativa, ma anche a causa di un mercato debole. Per questa 
ragione l'ex monopolista non riesce a giocare il ruolo di regista nel passaggio tecnologico alla banda 
ultralarga e alla diffusione dell'economia basata su Internet. La nostra difficoltà a mettere in campo un vero 
progetto "Italia Digitale" deriva in buona parte da qui». 

François de Brabant, presidente della società di consulenza e analisi Between, è convinto che il problema di 
Telecom sia in realtà il problema dell'Italia. 

Oggi, è il suo ragionamento, viene al pettine il nodo cruciale: i settori industriali incominciano a fare i conti 
con Internet e con l'esigenza di cambiare il proprio modello di business. È toccato alla televisione, alla 
musica, all'editoria, che si stanno faticosamente ma attivamente reinventando nell'online. 

«Cavalcare la nuova onda - dice l'esperto, che ha recentemente fatto discutere tutti i protagonisti del 
mondo Ict (informatica e telecomunicazioni) al suo convegno annuale di Capri - a questo punto non è più 
una scelta, ma una necessità. Eppure non tutti l'hanno capito. Gli operatori televisivi come Mediaset, per 
esempio, chiedono la banda larga perché si stanno muovendo rapidamente verso le nuove piattaforme 
digitali, rampa di lancio della tivù a pagamento, quella che cresce di più. Il turismo, al contrario, sta 
prendendo colpi durissimi da altri Paesi che hanno meglio riorganizzato la propria offerta sul web. È un 
danno che non colpisce il singolo albergatore, ma l'intero sistema Italia». 

Fino a oggi il mondo dell'Ict e i settori industriali utilizzatori sono andati avanti separati. «Oggi serve 
un'alleanza, una vera alleanza con due obiettivi: primo, avviare in tempi rapidi la rete di nuova generazione; 
secondo, altrettanto importante, lanciare un programma di alfabetizzazione tecnologica che spieghi agli 
imprenditori e alla gente perché e come usare i nuovi strumenti». 

Altri Paesi, in effetti, nei loro piani hanno inserito anche le iniziative di istruzione e di «inclusione digitale» 
capaci di diffondere l'uso di Internet nella popolazione. Lo hanno fatto la Gran Bretagna con il piano 
«Digital Britain», la Francia con «France Numérique» e la Spagna con il «Plan Avanza 2». «La prima ad aver 
bisogno di quest'allenza - dice de Brabant - è proprio Telecom. Non a caso due tra i suoi massimi dirigenti, il 
presidente Gabriele Galateri e il direttore Technology & Operations Stefano Pileri, oggi occupano posizioni 
importanti in Confindustria». Il primo come delegato della Marcegaglia per lo sviluppo della banda larga e il 
secondo come presidente di Confindustria Servizi Innovativi e Tecnologici (Csit), che rappresenta le imprese 
di telecomunicazioni e informatica. 

EDOARDO SEGANTINI 

© Corriere della Sera  
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